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I.CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionala este conceput, avand la baza:

v

v

-Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023; Statutul personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar

-OME nr. 6072/2023, privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invatdmant preuniversitar si superior, cu modificarile
ulterioare

v Metodologii emise cu Ordin ME in sprijinul aplicarii Legii nr.198/2023 a Educatiei

Nationale;

V' - OME nr. 5726 / 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;
v/ - OME nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului Elevului

v
v
v

v

AN

AN

v

v

-Regulamentul intern al Scolii Gimnaziale Cerat adoptat in cadrul Consiliului de
Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitatilor de Invatdmant preuniversitar, precum
si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare institufionald in vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie;

Standarde de referintd si indicatori de performantd pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in Invatdmantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatdmantul
preuniversitar

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitdtile specifice functiei de diriginte.
Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de Tmbunatatire a
activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor
/ elevilor /tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant
integrat;

Hotararea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania;

0.S.G.G. nr. 600 / 2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.

.1.JUSTIFICAREA PROIECTULUI

Conceptia care sta la baza activitatilor echipei manageriale, ce isi asuma Proiectul de
Dezvoltare Institutionala al scolii, are in vedere rolul si functiile in cele patru domenii ale procesului

educational:

Curriculum

Resurse umane

Resurse materiale si financiare

Dezvoltarea de relatii comunitare si de parteneriat

V'V VY
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Viziunea si misiunea scolii sunt astfel formulate, incat sa se asigure un proces educational de
calitate ce are in vedere:

> finalitatile invatamantului preuniversitar in ciclurile prescolar, primar si
gimnazial;

> obiectivele ariilor curriculare,

> realizarea unui curriculum la decizia scolii, care sa raspunda cerintelor

beneficiarilor educatiei furnizata de unitatea noastra de invatdmant.
Pregatirea elevilor devine astfel deosebit de complexa, necesitand maxima responsabilitate
din partea celor care o gestioneaza.

I.2.PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Unitatea scolara : Scoala Gimnaziala Cerat
Adresa unitatii: Comuna Cerat,str.Dunarii,nr.20
Judet: Dolj

Telefon/fax: 0251358208

Email : scoala_cerat@yahoo.com

Web site: www.scoalagimnazialacerat.ro
Limba de predare: limba romana

Localizarea geografica a scolii

Scoala este asezata, din punct de vedere geografic in sud-vestul judetului Dolj, in comuna
Cerat, situatd la aproximativ 35 km de orasul Craiova si 5 km fatd de orasul Segarcea. Este atestata
documentar din secolul al XIX-lea.

Scoala Gimnaziala Cerat are personalitate juridica, avand arondate urmatoarele
structuri
o Gradinita cu program normal nr.1
o Gradinita cu program normal nr.2
Comuna Cerat este o comuna din judetul Dolj ,cu o populatie ,conform recensamantului din
2021 de 4191 de locuitori dintre care romani 65% si rromi 35%.Majoritatea populatiei este crestin
ortodoxa.
Profilul economic al comunei este preponderent agricol .Oferta redusa de locuri de munca in cadrul
comunei duce la nivel economic foarte scazut,la cresterea navetismului si rata ridicata a somajului.
O parte insemnatd a populatiei active lucreaza sezonier sau permanent in strainatate ,fenomen ce
genereazd provocari sociale legate de copiii lasati in grija bunicilor.


http://www.scoalagimnazialacerat.ro/

1. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

11.1 PRESCOLARI SI ELEVI

Numarul de clase/grupe
In anul scolar 2025-2026  procesul instructiv-educativ in scoala noastrd (unitatea
coordonatoare si structuri) functioneaza cu urmatoarele formatiuni de studiu:

Clasa/grupa Unitate coordonatoare Structuri

Grupa mica 2

1

3

Clasa pregatitoare

Clasa |

Clasaall-a

Clasaalll-a

ClasaalV-a

Clasaa V-a

Clasaa Vl-a

Clasaa Vll-a

NIERINDNDNDNRPRRPDN

Clasaa Vlll-a

=
ol
D

TOTAL pe unitati

TOTAL FORMATIUNI
DE STUDIU

N
[

Numarul de elevi/copii
In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ in scoala noastri (unitatea coordonatoare si
structuri) sunt inscrisi un numar de 445 copii/elevi:

Clasa/grupa Unitate coordonatoare Structuri
Grupa mica 39
Grupa mijlocie 25
Grupa mare 61
Clasa pregatitoare 50
Clasa | 26
Clasaall-a 32
Clasaalll-a 38
ClasaaIV-a 47
ClasaaV-a 35
Clasaa Vl-a 35
Clasaa Vll-a 21
Clasaa VIll-a 36
TOTAL pe unitati 320 125
TOTAL 445




Evolutia numarului de elevi/copii in ultimii 4 ani

An scolar Nivel Nivel primar | Nivel Total
prescolar gimnazial
2024-2025 125 178 117 420
2023-2024 108 188 128 424
2022-2023 117 185 131 433
2021-2022 109 178 133 420

11.2 RESURSE UMANE

Personal didactic

In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ in scoala noastra este asigurat de o echipa

formata din 29 ¢

adre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personal didactic angajat | Prescolar Primar Gimnazial Total
Titulari ai scolii 4 7 12 23
Detasati din alte unitati 1 1 - 2
Suplinitori calificati 1 0 2 3
Suplinitori necalificati 0 0 1 1
TOTAL 6 8 15 29
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personal didactic angajat | Prescolar Primar Gimnazial Total
Gradul | 4 7 8 19
Gradul 11 - 1 3 4
Definitivat 1 - 3 4
Debutanti 1 - 1 2
TOTAL 6 8 15 29

11.3PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar
Total posturi Secretar Administrator Mediator scolar Bibliotecar
financiar
3,25 1 1 1 0,25
Personal nedidactic
Total posturi | Ingrijitor Sofer Muncitor/Fochist
4,50 3,50 - 1




11.4.PROGRAMUL DE LUCRU

Programul de lucru al unitatii de invatimant/numéar schimburi

Program Durata ora Durata pauza
curs
Schimbul I (de la ora 8:00 pana la ora 12:20) 45 min 10 min
Schimbul 11 (de la ora 12:30 pana la ora 18:30) 50 min 10 min
Prescolar program normal (de la ora 8:00 pana la ora 13:00) Conform Conform
legislatiei legislatiei

11.5.SPATII SCOLARE
Structura

Unitate coordonatoare

Structuri subordonate

Situatia spatiului de invatamant | Unitate coordonatoare Structuri subordonate
Sali de clasa 8 6
Laboratoare/cabinete scolare 1 -

Ateliere scolare - -
Sala de sport 1 -

I11. VIZIUNEA , MISIUNEA SI VALORILE ORGANIZATIEI SCOLARE

IH1.1IVIZIUNEA

-

\

VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE CERAT

,,O scoald incluziva, sigurd si performantd, in care fiecare elev, indiferent de etnie sau
mediu socio-economic, isi dezvolta potentialul maxim.”

~

/




111.2 MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

~

a masurilor privind repunerea sistemului educational pe fagasul normal. Urmareste ca
fiecare unitate scolara sa fie un adevarat locas de cultura si civilizatie care sa aiba usile
deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie,indiferent de etnie si religie.Pentru
atingerea acestui deziderat se incurajeaza dezvoltarea profesionald a managerilor in scopul
aplicarii corecte a legislatiei scolare si a planurilor de invatimant, precum si formarea
continud a cadrelor didactice, lucru ce va permite asigurarea unui invatamant de calitate.

intelectual, din punct de vedere aptitudinal, atitudinal si al trasaturilor sale de
personalitate.

profil uman complex, flexibil si adaptabil la dinamica unei societdti democratice.

L

MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE CERAT \

Scoala Gimnaziala Cerat 1si asuma rolul de a fi un exemplu al abordarii in practica

O scoala 1si indeplineste misiunea daca valorizeaza fiecare copil,il stimuleaza

Scopul cadrelor didactice din Scoala Gimnaziald Cerat este acela de a contura un

)

NORME

¢ Asigurarea sigurantei elevilor in incinta unitatii scolare

% Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare

¢ Promovarea imaginii scolii Tn comunitate

% Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea stricta a
legislatiei in vigoare

¢ Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala prin
derularea de parteneriate

% Initierea si promovarea unor programe educative complexe

¢ Promovarea educatiei incluzive si asigurarea echitatii (pentru elevii
cu CES si din grupuri vulnerabile)

¢ Asigurarea starii de bine (well-being) si a unui climat scolar pozitiv

% Digitalizarea proceselor educationale si protectia datelor (GDPR)

% Promovarea eticii, integritatii profesionale si anticoruptiei

% Dezvoltarea dimensiunii europene si internationale a scolii




*

*

PRINCIPII SI VALORI

principiul echitatii si egalitatii de sanse;
principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea

competentelor-cheie;

*

*

*

*

*

*

principiul descentralizarii autorititii educationale;

principiul transparentei si al raspunderii publice;

principiul calitatii;

principiul flexibilitatii organizationale si informationale;
principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional,

national si international;

*

*

*

*

*

*

*

principiul educatiei incluzive;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul respectarii drepturilor copilului;

principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;
principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru

acces si dezvoltare in cariera;

*

*

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului ;
principiul participarii si responsabilitatii parintilor.




IV.ANALIZA DIAGNOSTICA

Pentru realizarea proiectului institutional al unitatii scolare, s-a efectuat mai intéi
diagnoza mediului intern si extern prin:

. Analiza complexa a organizatiei scolare, in special a culturii organizationale;

o Analiza informatiilor de tip calitativ si cantitativ;

o Analiza S.W.O.T (identificarea punctelor tari, a punctelor slabe, a
oportunitagilor si a amenintarilor);

o Analiza complexa a comunitatii si, in special, cunoasterea nevoilor grupurilor
de interes.

o Analiza P.E.S.T.(E.)-L. (analiza contextului politic, economic, social,
tehnologic, ecologic si legislativ 1n care functioneaza unitatea scolara);

V.1 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

a)Cultura organizationali este puternica, bine structurata, avand obiective clar conturate si
membri bine pregatiti profesional, dornici de promovare a noului si de formare continud. Resursele
curriculare sunt variate, relativ accesibile, insa oferta curriculara la decizia scolii nu este diversificata
fiind aplicata In cea mai mare parte la nivelul disciplinelor Limba si literatura romana si Matematica.

Situatia resurselor materiale — financiare poate fi remediatd prin realizarea unor proiecte
eficiente de finantare extrabugetara.

Oferta educationala actuala, chiar daca perfectibild, confera cadrul propice desfasurarii unui
invatdmant modern, capabil de performante specifice nivelului de varsta al elevilor, abilitatilor,
competentelor si intereselor de formare ale acestora. Identificarea si descrierea comunitatii si a
grupurilor de interes este necesara, stiut fiind faptul cd o buna analizd in acest domeniu va genera o
mai usoard integrare a absolventilor in societate.

Analiza nevoii si a cererii de educatie pentru elevi si comunitate scoate la iveala faptul ca, sub
presiunea reformarii Invatimantului, piata educationalda trebuie sd fie extinsd si sd devina
concurentiala in aproape toate segmentele sale. La nivelul localitatii Cerdt, se impune o mai buna
cunoastere a comunitatii, a oportunitdtilor in ceea ce priveste locurile de munca pentru armonizarea
formarii copiilor — beneficiari ai serviciilor educationale oferite de Scoala Gimnaziala Cerat.

b) Resurse materiale

Scoala Gimnaziala Cerat si cele doua structuri, Gradinita nr. 1 si Gradinita nr. 2, cu program
normal, functioneaza in patru locatii, dupa cum urmeaza:
-localul nr.1 cu 4 sali de clasa dotate cu table inteligente si sistem de supraveghere video,
teren sintetic cu nocturna.
-localul nr.2 cu 4 sali de clasa dotate cu table inteligente si sistem de supraveghere video,
o sala de sport transformatd dintr-o sald de clasd, dotatd corespunzator pentru desfasurarea
activitatilor sportive, teren sintetic cu nocturnd,intrare securizata.
-gradinita nr.1 cu program normal cu 4 grupe ,1 sala de mese, table inteligente si sistem de
supraveghere
-gradinita nr.2 cu program normal cu 2 grupe dotate cu table inteligente si sistem de
supraveghere video .
Exista sali destinate programului ,,Lapte si corn” la localurile de scoala si gradinita.
Exista un cabinet de informatica dotat cu tabla interactiva si 20 laptopuri.
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Toate sdlile de clasd si grupele de gradinitd sunt dotate cu mobilier nou adecvat varstei
scolare. Localurile de scoald si gradinitd sunt securizate cu interfon si supraveghere audio video
interioara si exterioara.

Scoala dispune in acest moment de un Centru de Documentare si Informare, care este foarte
important pentru dezvoltarea gustului pentru lectura. Centru de resurse pluridisciplinare, Centrul de
Documentare si Informare ofera elevilor, cadrelor didactice si comunitatii locale un spatiu de
formare, comunicare si informare, un mediu de punere in valoare a noilor tehnologii educationale, un
loc de cultura, deschidere si integrare.

Centrul de Documentare si Informare beneficiazd de un numar de peste 300 de volume de
carte scolara.

Scoala si cele doua structuri de gradinitd au intrunit conditiile pentru obtinerea autorizatiei
sanitare de functionare.

Nu exista cabinet medical propriu dar se colaboreaza cu medicii de familie.

c)Indicatori ai performantei scolare
Procentul de promovabilitate la Evaluarea Nationald in anul scolar 2024-2025 la limba
romana si matematica a fost de 58%.
Ponderea elevilor dupa rezultatele obtinute este de :
e  Invatamant primar 72 elevi cu rezultate slabe, cu rezultate bune 40 elevi
iar cu rezultate foarte bune 48 elevi;
e Invatimant gimnazial 55 elevi cu rezultate slabe, cu rezultate bune 28
elevi iar cu rezultate foarte bune 25 elevi.

IV.2 ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE - SW.O.T.

Strategia de dezvoltare a scolii pentru perioada 2025-2029 a fost realizatd plecind de la
analiza complexa si realistd a mediului extern in care activeaza scoala, dar si a mediului
organizational intern si are in vedere eliminarea punctelor slabe”, a riscurilor asociate sau atenuarea
efectelor "amenintarilor” identificate prin analiza S.W.O.T.

'
A e,
"_‘"‘ff’
S CURRICULUM || TESURSE
— UMANE

RELATH RESURSE
M b COMUNITARE MATERIALE

11



CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Cunoasterea Sl respectarea

planurilor-cadru si a programelor
scolare 1n vigoare de catre tot
corpul profesoral;

Curriculumul la decizia scolii este
diversificat si adaptat optiunilor
elevilor si parintilor,bazei
materiale,specializarilor si
competentelor cadrelor didactice,
contextului educational;

Scheme orare flexibile, conforme
cu planurile cadru;

Existenta planurilor educationale
remediale.

Existenta manualelor digitale la
clasele I-V11I

Utilizarea preponderenta a metodelor
traditionale in raport cu cele moderne;
Planificarea formala a activitatilor

extrascolare.

Utilizarea insuficientd a echipamentelor TIC Tn
procesul  instructiv-educativ.  Insuficienta
adaptare a curriculumului la particularitatile
unor categorii speciale de elevi;

dificultdti in utilizarea unor instrumente de
evaluare online;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Cadrul legislativ permite
flexibilizarea curriculum-ului;
Programe scolare in vigoare pentru
toate nivelurile de invitimant din
scoald;

Cadrul legislativ ofera posibilitatea
de a proiecta trasee educationale
diverse pentru elevi, plecand de la
nivelul de dezvoltare al
fiecaruia,inclusiv prin realizarea si
implementarea de planuri de
interventie personalizata.

» Incertitudinea implementarii
activitatilor proiectate datorita
contextului social;

» Programe scolare prea incarcate la
unele discipline.

» diminuarea interesului/capacitatii
familiei de a sustine pregatirea scolara
a copilului si de a-i monitoriza timpul
liber;

> mentalitatea unor familii de a
considera c¢d asigurarea succesului
scolar este responsabilitatea exclusiva

a scolii;
RESURSELE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
99% cadre didactice calificate; »  Conservatorismul si rezistenta la
» 80% din cadrele didactice sunt schimbare a unor cadre didactice
titulare; 22 cadre didactice au gradul | »  63% din cadrele didactice sunt
didactic 1, 3 cadre didactice au gradul navetiste;
didactic 1l, iar 3 cadre didactice au | »  Majoritatea copiilor provin din medii
definitivat ; sociale defavorizate cu motivatie
» 85% din cadrele didactice sunt scazuta pentru studiu;
perfectionate in reforma educationald; »  Atitudinea negativa a unor familii fata
» Consilier scolar; de scoald, cu repercusiuni asupra
» Mediator scolar cu studii specifice elevilor;
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postului;

» Relatii interpersonale ce favorizeaza o
culturd organizationala puternica, bine
structuratd, avand obiective clar
conturate §i membri bine pregatiti
profesional,

» Consilierea cadrelor didactice tinere
,hoi ,de catre directorul scolii, Tn urma
asistentelor la ore;

> Existenta  datelor privind rata de
promovare, absenteism, repetentie,
etc, analizate comparativ pentru a
determina o strategie de interventie
integrata.

» Interesul cadrelor didactice pentru
participarea la activitatile metodico-

stiintifice si psihopedagogice
organizate  la  nivelul  cercului
pedagogic;

Slaba implicare a cadrelor didactice n
procesul decizional;

Slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitatea cu elevii cu CES
integrati In invatamantul de masa.
Numdr mare de elevi cu parinti
plecati in straindtate, lasati in grija
bunicilor sau altor rude.

Numdrul mic de cadre didactice
formate pe problematica asigurarii
starii de bine 1n scoald;

Numarul redus de cadre didactice
formate Tn domeniul antibullying;
Implicare slaba a wunor cadre
didactice 1n activitati de promovare

a imaginii scolii, in vederea
atragerii de fonduri extrabugetare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Numarul de intalniri si activitati comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza Impartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, o comunicare mai buna.
Schimburi de experienta in comunitatea
cadrelor didactice in functie de specializare;
Accelerarea procesului de digitalizare a
scolilor in ultimii ani.

Acces la programele de formare pentru
implementarea curriculumului si a legislatiei
aplicabila 1n educatie.

Existenta programelor de reconversie
profesionald, dand posibilitatea cadrelor
didactice de a avea dublda sau multipla
specializare;

Mediul socio-cultural de provenienta
al elevilor nu Incurajeaza frecventarea
scolii si valorile educatiei;

Statutul social marginalizat al cadrului
didactic;

Nivelul scazut de educatie al parintilor
elevilor/prescolarilor;

Cresterea numarului de familii plecate
la lucru 1n strainatate;

Lipsa unui sistem de interventie
timpurie cu privire la elevii aflati in
situatii de risc major de excluziune.
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

» Site-ul scolii este functional, acces la Lipsa spatiilor de joaca dotate
internet, inclusiv WI-FI si televiziune corespunzator, la gradinite;
prin cablu la toate localurile de scoala Lipsa spatiului pentru
st gradinitd; desfasurarea unor activitati

» Tabla interactiva; suplimentare cu elevii ;

» Dotarea cu mobilier scolar adecvat in Lipsa cabinetului medical
sdlile de clasa, cabinet informatica; propriu ;

» Sala de sport, teren de sport cu gazon Lipsa cabinetului de
artificial si nocturnd, Centru de consultanta psihopedagogica;
documentare si informare;, o )

» Resurse financiare suficiente pentru ACC?S limitat la mte_rnet _al
perfectionarea cadrelor didactice si a elevilor - care ) provin  din
personalului nedidactic; zc_)nele defavorizate; )

» Centrale termice la toate localurile de Higee ' de ' eldlinti
scoals si gradinita: log.opedlce si  personal

» Existenta toaletelor 1n interiorul calificat;
localurilor;

» Sistem de supraveghere video,intrari
securizate cu interfoane;

OPORTUNITATI AMENINTARI

» Descentralizarea si autonomia
institutionala; Instabilitatea economica ;

» Posibilitatea de atragere a resurselor Alocarea de fonduri
extrabugetare prin aplicarea la granturi insuficiente pentru investitii de
si proiecte cu fonduri nerambursabile. la bugetul local.

» Implicarea autoritatilor locale 1in Lipsa locurilor de muncd in
rezolvarea unor necesitdti financiare cadrul comunei.
ale scolii.

> Facilitarea comunicarii i transmiterii
informatiei prin intermediul
internetului.

» Existenta unor ONG-uri, asociatii
nonguvernamentale care finanteaza
proiecte educationale;

> Sprijinirea scolarizarii elevilor si

performantei 1n  educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;
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DEZVOLTAREA DE RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» Derularea de proiecte n parteneriat cu > Insuficienta  implicare a
comunitatea locala; partenerilor in promovarea
» Organizarea de activitati scolii;
extracurriculare variate si atractive; > Existenta unor parteneriate
» Existenta parteneriatelor cu ONG-uri formale cu institutii din
si asociatii nonguvernamentale; comunitatea locala si

interesul scdzut al unor
profesori pentru derularea
reala a activitatilor;

» Initierea unui numar mic de
proiecte la nivel judetean si

national;
OPORTUNITATI AMENINTARI

» Disponibilitatea unor institutii si » Slaba motivare financiara a
ONG-uri /asociatii de a sprijini scoala cadrelor didactice pentru
in derularea de proiecte; implicarea in proiecte;

> Existenta unor programe > Instabilitate la nivel social si
internationale ,europene ,nationale in economic a institutiilor
care educatia este o prioritate ; potential partenere;

» Existenta unui mediu universitar > Interesul scazut al
deschis parteneriatelor sl parintilor in cunoasterea si
colaborarilor cu  Invatamantul rezolvarea  problemelor
preuniversitar; scolii;

» Existenta situatiilor
speciale in unele familii,
care conduc la

intreruperea scolarizarii;

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricarui proiect
educational. Desi anumite nevoi pot aparea pe parcursul procesului, este important ca pregatirea
planificatd sa abordeze nevoile deja identificate.

Am ales tintele respective si nu altele, deoarece :

. tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii
noastre scolare

J respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
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o este realizabila cu resursele existente si previzibile;

. foloseste mai eficient resursele disponibile;

. conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala;

o largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invatamant
formativ;

o creste calitatea educatiei in scoald prin folosirea in mod eficient a resurselor

disponibile dar si prin relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicati in procesul
educational.

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institufionalad se vor realiza prin negociere cu
grupurile interesate si persoanele cheie din comunitate, implicate Tnh procesul instructiv-educativ.
Proiectul reflecta nevoile si interesele intregii comunitati. Strategia se va analiza in cadrul Consiliului
de Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai
comunitatii i altor grupuri importante, precum si cu persoane cheie din comunitate.

Pe langa analiza S.W.O.T. prezentata in capitolul anterior, realizam

Analiza P.ES.T.E.:

Politicul si legislativul

Politicile educationale aplicate la nivelul unitatii noastre scolare, avand la baza principiul
descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionarii, se dovedesc eficiente in dezvoltarea pozitiva a
activitatii. Din fericire, la nivelul comunei, Tn urma descentralizarii administratiei publice,
comunitatea locald si-a asumat rolul de principal sprijin financiar al unitatilor de Tnvatdmant,
constructiv. Tn ultimii ani, cu sprijin guvernamental, comunitatea locald a prioritizat crearea unor
conditii optime, de nivel calitativ ridicat, pentru educatie (reabilitarea gradinitei nr.1, localul de
scoald nr.2, centrale termice la localurile de scoala si gradinitd).

Economicul:

Masurile fiscal-bugetare din 2025 exercitd presiune asupra normarii, efectivelor de clasa si
bugetelor unitatilor; investitiile depind de bugetul local si de proiecte, iar finantarea PNRR se incheie
in 2026. Comunitatea deservita de Scoala Gimnazialda Cerat are un nivel socioeconomic scazut
(79,6% dintre elevi primesc bursa sociala).

Socialul:

Scaderea populatiei scolare si migratia familiilor tinere; diversitate socioculturala ridicata; la
Scoala Gimnaziala Cerat, 53,4% dintre elevi se autoidentificd de etnie roma, iar absenteismul si
repetentia sunt ridicate; nevoie crescuta de sprijin socio-emotional si de prevenire a bullyingului.

Un numar mare de elevi cu situatie materiald precara proveniti din grupuri defavorizate si
dezavantajate vor beneficia de rechizite scolare gratuite, programul ,,Euro 2007, tichete sociale pe
suport electronic pentru sprijin educational, burse sociale si altfel de burse potrivit hotararii
guvernului.

Deasemenea elevii vor beneficia in continuare de programul guvernamental: ,Laptele si
cornul”.
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Tehnologicul:

Digitalizarea educatiei: platforme educationale, dotari existente ,table inteligente in toate
sdlile de clasd si grupa, laborator cu laptopuri); extinderea rapida a instrumentelor de inteligenta
artificiala, cu oportunitati pentru personalizarea invatarii si riscuri pentru sub-utilizare.

Ecologicul:

Odata cu evolutia societatii omenesti, ultimele descoperiri ale stiintei au aratat necesitatea
Lintoarcerii la naturd”,in sensul constientizarii tuturor categoriilor de cetateni asupra importantei
credrii i pastrarii unui mediu curat si sanatos.

Totodata, prin actiuni de voluntariat si in cadrul programului ,,Saptdmana Verde”, copiii sunt
angrenati activ in protejarea mediului inconjurator si in ecologizarea spatiilor verzi.

V.STRATEGIA PROIECTULUI

In baza analizei institutionale, a evaluarilor interne si externe, precum si a directiilor europene
si nationale privind modernizarea educatiei, Scoala Gimnaziald Cerat si-a formulat Planul de
Dezvoltare Institutionald 2025-2029, centrat pe patru directii majore, denumite tinte/obiective
strategice.

Acestea definesc viziunea pe termen mediu a institutiei si ofera cadrul de actiune pentru
planurile manageriale anuale.

V.1. TINTELE/OBIECTIVELE STRATEGICE

1. Utilizarea de catre cel putin 80% dintre cadrele didactice ale scolii a metodelor moderne de
predare — invatare — evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale elevului, vizand
dezvoltarea gandirii critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism
functional, in urmatorii doi ani scolari.

2. Cresterea cu 20% a numarului elevilor care obtin media cinci la Evaluarea Nationald, respectiv
coduri care marcheaza raspunsuri corecte la cel putin jumétate dintre itemii de la Evaluarea 2-4-6,

in urmatorii patru ani scolari.

3. Cresterea, in fiecare an, cu cel putin 20% a numarului parintilor si membrilor personalului scolii
care se declara multumiti/foarte multumiti cu nivelul de siguranta si starea de bine din cadrul scolii;

4. Diminuarea absenteismului cu 10% si reducerea abandonului scolar cu 5% in ciclul gimnazial,
pana la finalul anul scolar 2027-2028 ;
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Plan de actiune pentru Obiectivul strategic nr.1

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea

relatiilor comunitare si
de

parteneriat

- Elaborarea si

furnizarea de programe

de educatie remediala la

nivel de arie curriculara,

care raspund nevoilor

elevilor si

promoveaza egalitatea

sanselor si echitatea (in

perioada ianuarie-iulie

2026, pentru anul scolar

urmator)

-Realizarea si furnizarea

unor programe de sprijin

personalizat pentru

fiecare elev aflat in risc

de abandon

scolar/analfabetism

functional

- Aplicarea de

strategii didactice

destinate promovarii

si incurajdrii Invatarii

individuale, invatarii

in cadrul unui grup

sau invatarii in

contexte informale si

nonformale;

-Utilizarea metodelor

moderne de predare-

invatare-evaluare in

scoala online;

-Tratarea diferentiata si

individualizatad a

predarii — invatarii —

evaluarii in context

online

- Desfasurarea unor
activitati

extrascolare adecvate

intereselor elevilor, care

implicd invatarea

transdisciplinara

- Imbunatitirea
mediului fizic scolar
astfel incat sa fie
atractiv si sigur pentru
elevi, premisa a crearii
starii de bine n cadrul
scolii (inclusiv prin
sponsorizari in cadrul
unor proiecte cu diverse
ONG-uri din sfera
educatiei)

- Achizitionarea de
materiale si
echipamente care sa
faciliteze predarea,
invatarea si evaluarea
diferentiatd, dupa
consultarea fiecarui
cadru didactic;

-Realizarea unui punct
de informare de tip
incluziv, pentru
diminuarea riscului de
analfabetism functional
continand materiale
specifice: statistici,
instrumente, proceduri,
bune practici, imagini
etc.

-Imbunatitirea dotarii
scolii cu aparatura
necesara desfasurarii
programelor propuse
(materiale, echipamente
care sa faciliteze
invatarea online)

-Lobby pentru ca
proiectul de buget al
Primariei sa prevada

-Formarea
personalului didactic
pentru implementare
a unor strategii
didactice de predare-
invatare-evaluare
diferentiate

-Asigurarea

cadrului de
“Invatare
impreuna’’ a
cadrelor didactice pe
problematica
predarii,

invatarii, evaluarii
diferentiate.

-Reglarea
permanenta a
demersului didactic
prin observarea si
eliminarea
elementelor care nu
functioneaza
dezirabil in cadrul
lectiilor

(asistente si
interasistente cu rol
reglator)

-Formarea cadrelor
didactice pentru a
dobéandi competente
de a oferi sprijin real
elevilor cu CES

- Dezvoltarea de proiecte
cu scopul promovarii
educatiei

incluzive;

-Extinderea parteneriatului
cu parintii si implicarea
reala a acestora pentru ca
elevii aflati in situatia unui
risc major de analfabetism
functional sa

beneficieze de sprijin
personalizat;

-Colaborarea cu Casa
Corpului Didactic

Do]j si cu alti furnizori
de educatie pentru
participarea la cursuri de
formare a cadrelor
didactice adaptate nevoii
identificate;

-Realizarea unor activitati
extracurriculare in
parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor, care sa vizeze
dezvoltarea gandirii
critice a elevilor;
-Parteneriat cu ONG-uri
din sfera educatiei
(Vasiliada, Terre des
Hommes,etc)

- Atragerea
sprijinului

reprezentantilor UAT si
a altor parteneri la nivel
local si judetean
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- Elaborarea si
furnizarea unor planuri
de interventie
personalizate, pentru
fiecare elev cu CES si
acordarea unei atentii
sporite progresului
acestora de catre fiecare

fonduri pentru
premierea elevilor,
respectiv a profesorilor
cu rezultate deosebite Tn
ceea ce priveste
utilizarea metodelor
moderne de predare-
invatare-evaluare

de

cadru didactic care
lucreaza cu elevul
respectiv

-Elaborarea la nivelul
scolii a unui plan de
masuri care vizeaza
sprijinirea elevilor cu
parintii plecati in
strainatate

-Realizarea de programe

pregatire suplimentara a
elevilor capabili de
performanta.

Furnizarea unui CDS
adaptat nevoilor reale
ale elevilor

diferentiate

Modalitati de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse. Indicatori de performanta:

>

>

Cel putin 50% din numarul cadrelor didactice vor participa la sesiuni de formare pe problematica
educatiei incluzive in perioada ianuarie-decembrie 2026;

Cel putin 30% din numarul cadrelor didactice de la fiecare nivel (prescolar, primar, gimnazial) vor
participa la sesiuni de formare pe problematica invitarii online, in perioada ianuarie-decembrie 2027,
Cel putin 75% din numarul cadrelor didactice beneficiare ale formarii se vor implica 1n actiuni de
diseminare;

Realizarea pana la finalul lunii iunie 2026 a programului remedial pentru anul scolar urmator, la
nivelul fiecarei clase si arii curriculare, prin colaborarea profesorilor implicati;

Derularea a cinci sesiuni de invatare impreuna a cadrelor didactice in perioada septembrie - octombrie
2026/2027, una pe saptamana;

Participarea 100% a cadrelor didactice la consfatuiri/cercuri metodice (in fiecare an scolar);
Interasistente cu rol reglator (cel putin patru pe an pentru fiecare cadru didactic), urmate de sesiune de
discutii (30 minute) si completarea unui chestionar tip Google cu indicatori masurabili de observare a
utilizarii metodelor de predare-invatare-evaluare-diferentiate;

Derularea a cel putin sase activitati extrascolare pe an, pentru fiecare ciclu de ITnvatamant, care sa
includa activitati care urmaresc dezvoltarea competentelor cheie in context transdisciplinar

Existenta si furnizarea unui program de pregéatire pentru elevii capabili de performanta (septembrie
2025-grafic saptamanal de pregatire);
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» Elaborarea planului de masuri pentru eficientizarea tratarii diferentiate a elevilor cu parintii plecati in

strainatate;

» Oferta de CDS pentru anul scolar urmator cuprinde si optionale care vizeaza dezvoltarea gandirii
critice, premisa a alfabetizarii stiintifice;

Instrumente de evaluare
-chestionare de feedback/feedforward destinate cadrelor didactice, respectiv elevilor/parintilor;
-liste de verificare DA/NU/Partial-vizand atingerea unui indicator de performanta;

-asitente la ore;

-adeverinte de participare la cercuri metodice/procese verbale;
Evaluarea se realizeaza lunar, pentru a avea un rol reglator si la finalul anului scolar
2025-2026, 2026-2027,pentru a masura gradul de realizare a obiectivului strategic

propus.

Plan de actiune pentru Obiectivul strategic nr.2

Optiunea Optiunea financiara a Optiunea investitiei in | Optiunea relatiilor

curriculara dotarilor resursa umana comunitare
materiale

Utilizarea in cadrul | - Dotarea gradinitelor/scolilor | -Stimularea materiala | -Extinderea

lectiilor a unor
strategii de lucru
diferentiate,
adecvate nevoilor
fiecarui elev
-Desfasurarea unor
activitati
extrascolare
adecvate intereselor
elevilor
-Eficientizarea
procesului de
predare-invatare
prin utilizarea
metodelor activ-
participative;
-Derularea in scoli a
unor proiecte care
vizeaza sprijinirea
elevilor ai caror
parinti

sunt plecati din tara
-Elaborarea la
nivelul unitatii
scolare a unui plan
de masuri care
vizeaza sprijinirea
acestor elevi
-Realizarea de
programe de

cu material didactic, jocuri
educative necesare procesului
de invatamant

-ldentificarea surselor de
finantare;

-Folosirea eficienta a
dotarilor existente
-Asigurarea sumelor necesare
pentru perfectionare cu plata
de la bugetul local;
-Consultarea cadrelor
didactice in vederea
completarii materialului
didactic.

-Folosirea eficienta a
materialului didactic si a
mijloacelor de invatamant din
dotare;

-Proiectul de buget al
Primariei va prevedea fonduri
pentru premierea elevilor;
-Parteneriat cu CJRAE pentru
acordarea suportului necesar
din partea unui consilier
scolar,;

-Formarea cadrelor didactice
pentru a dobandi competente
de a sprijini real elevii cu
CES

a cadrelor didactice
care realizeaza
activitati
extracurricular e de
calitate

-Participarea la
programe de formare
n specialitatea
cadrelor didactice de
la gimnaziu;
-Perfectionarea
cadrelor didactice in
problematica
managementului
clasei;

-Elaborarea de
materiale i ghiduri
metodice Tn comisiile
de specializare.
-Motivarea si
stimularea materiala a
cadrelor didactice ai
caror elevi

obtin rezultate le
competitii.
-Popularizarae
factorilor

implicati in
activitatile de
parteneriat;

parteneriatului cu
parintii i implicarea
reala a acestora,
pentru motivarea
elevilor si
constientizarea
importantei tcolii

- Organizarea unor
intalniri individuale
cu parintii elevilor,in
vederea comunicarii
problemelor
propriilor copii
-Colaborarea cu Casa
Corpului Didactic
pentru participarea la
cursuri de formare
inspecialitate si
metodica

Pregétirii
Specialitatii;
-Activitati de
parteneriat cu licee in
vederea cuprinderii
tuturor absolventilor
clasei a Vlll-aintr-o
forma de invatamant
-Implicarea parintilor
in actiuni de
promovare a
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pregatire
suplimentara a
elevilor capabili de
performanta, dar si
a celor cu lacune
educationale
-Acordarea unui
sprijin specializat
(consilier scolar), in
cazurile in care
acesta este necesar;

-Motivarea
participantilor prin
acordarea de premii

imaginiii scolii;
-Realizarea unor
activitati
extracurriculare n
parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor,la care sa
participe fosti elevi
care s-au realizat
profesional, depasind

-Elaborarea unor lacune educationale
planuri de identificate ocazional
interventie

personalizate,
pentru fiecare elev
cu CES si acordarea
unei atentii sporite
progresului acestora

Modalitati de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse. Indicatori de performanta:

> Verificarea existentei si aplicarii PIP-urilor, a planului de masuri pentru elevii cu
parinti plecati si a fiselor de monitorizare .

> Monitorizarea la clasa a utilizarii metodelor activ-participative si a fiselor diferentiate.

> Analiza modulara a impactului activitatilor extrascolare si de pregatire suplimentara.

> Numarul de mijloace didactice, jocuri educative si echipamente noi achizitionate

raportat la necesarul identificat.
» Procentul cadrelor didactice care participa la cursuri de formare continua (didactica,
managementul clasei, educatie incluziva/CES) 80%.
> Numarul de ghiduri metodice, auxiliare si materiale didactice elaborate in cadrul
comisiilor metodice.
» Procentul parintilor care participa la sedinte individuale, lectorate si actiuni de promovare a
scolii 70%.
> Numarul contractelor de parteneriat incheiate si derulate cu CCD, licee, Consiliul
Reprezentativ al Parintilor si ONG-uri local/regionale.
» 100% din cadrele didactice aplica fise de lucru diferentiate si strategii adaptate la clasa.
» Procentul elevilor cu CES care inregistreazd progres scolar (evaluat prin testari
initiale/finale) in baza Planului de Interventie Personalizat (PIP) 80%.
» Numarul elevilor cu lacune educationale sau cu parinti plecati in strainatate inclusi in
programe de sprijin/remediere (tintd: 100% din elevii identificati).

Instrumente de evaluare
-chestionare de feedback/feedforward destinate cadrelor didactice, respectiv elevilor/parintilor;
-liste de verificare DA/NU/Partial-vizand atingerea unui indicator de performanti
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Plan de actiune pentru Obiectivul strategic nr.3

Optiunea curriculara Optiunea Optiunea Optiunea relatiilor
financiara a investitiei n comunitare
dotarilor resursa umana

materiale
-Desfasurarea unor Utilizarea platformelor -Diseminarea la -Derularea

lectii / activitati
extragcolare de
informare a elevilor
prin utilizarea unor
surse diverse, pentru
constientizarea
faptului ca,,la scoala
este mai bine ca pe
strada’’.
-Derularea unor
programe de
educatie pentru
prevenirea si
combaterea
abandonului scolar
- Organizarea si
desfasurarea unor
activitati remediale
pentru elevii cu
lacune la anumite
discipline;
-Abordarea diferentiata
a predarii-invatarii-
evaluarii

educationale pentru
comunicare eficienta,
n timp real cu elevii
si cu parintii acestora;
-Grupuri de WatsApp
pentru fiecare
clasa/grupa
-Actualizarea
permanenta a site-ului
scolii

nivelul scolilor a
experientelor de
succes ale

cadrelor didactice
care au participat

la programe de
formare

parteneriatelor
educationale interne
si a schimburilor
interculturale in
proiecte
internationale

Modalititi de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse. Indicatori de performanta

» Procentul elevilor din programele de recuperare care inregistreaza o crestere cu cel
putin un punct a mediei anuale la disciplinele cu lacune (tinta: 80%).

» Frecventa campaniilor de constientizare: Numarul de lectii/activitati tematice
derulate sub deviza ,,La gcoala este mai bine ca pe stradd” si numarul de elevi
participanti.

YV Vv VYV V V¥V

Verificarea lunara a cataloagelor pentru compararea numarului de absente inainte si
dupa activitatile de constientizare.
Testari comparative de parcurs.Masurarea nivelului de recuperare a materiei la
elevii angrenati in programele remediale.
Fise de observare a lectiilor: Monitorizarea in cadrul asistentelor la clasa a modului
in care profesorii aplica sarcinile diferentiate.
Verificarea periodica a functionalitatii grupurilor de comunicare si respectarea
procedurilor interne de informare.
Analiza traficului si actualizarilor web: Monitorizarea numarului de vizitatori pe
site-ul scolii si a numarului de materiale/stiri publicate lunar.
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» Chestionare de feedback pentru parinti: Masurarea gradului de satisfactie privind
operativitatea si transparenta comunicarii digitale oferite de scoala.
» Numarul de proiecte europene/internationale accesate si numarul de elevi/profesori
implicati in schimburi interculturale.
> Eficienta parteneriatelor interne: Numarul de acorduri active de colaborare derulate

cu alte institutii de invatamant, ONG-uri sau institutii de cultura la nivel

local/national.
Instrumente de evaluare

-chestionare de feedback/feedforward destinate cadrelor didactice, respectiv elevilor/parintilor;
-liste de verificare DA/NU/Pattial-vizand atingerea unui indicator de performanti;

-chestionar de evaluare a satisfactiei parintilor privind comunicarea digitala ;

-grila de evaluare a parteneriatelor comunitare-educationale $i proiectelor interculturale;

-fisad de diseminare a bunei practici.

Plan de actiune pentru Obiectivul strategic nr.4 , an scolar 2027-2028

tinta (activitati de ecologizare,
pentru o viatd sandtoasa, de
antreprenoriat etc)

- Desfasurarea unor activitati
extrascolare care sa intareasca
ideea ca *’Scoala te face

- Realizarea unui punct de
informare pentru
prevenirea parasirii timpurii
a scolii(statistici,
instrumente, proceduri,
bune practici etc.)

progres scolar;

Dezvoltarea Dezvoltarea bazei materiale si Dezvoltare Dezvoltare
curriculara atragerea de resurse financiare | aresurselor | a relatiilor
umane comunitare
/de
parteneriat
- Elaborarea si furnizarea de - Imbunatitirea mediului fizic -Formarea -Dezvoltarea
programe de educatie remediald | scolar astfel incat sa fie atractiv si | personalului | de proiecte
la nivel de arie sigur pentru elevi, premisa a didactic pentru| cu scopul
curriculara, care raspund credrii starii de bine in cadrul implementa | promovarii
nevoilor elevilor cu numar scolii (inclusiv prin sponsorizari | rea unor educatiel
ridicat de absente/risc de n cadrul unor proiecte cu diverse | strategii de incluzive;
abandon scolar(in perioada ONG-uri din abordare a
ianuarie-iunie 2027, pentru anul| sfera educatiei) elevilor aflati | -Extinderea
scolar urmator) inrisc de parteneriatu
-Realizarea si furnizarea unor | -Asigurarea sumelor pentru abandon lui cu
programe de sprijin personalizat | achizitionarea scolar/ parintii si
pentru fiecare elev aflat in risc | materialelor/echipamentelor consilierea implicarea
de abandon scolar si necesare desfasurarii parintilor reala a
constituirea unei echipe de diverselor activitati in cadrul acestora; acestora
sprijin din care sa faca parte si | proiectelor, prin pentru ca
un reprezentant al serviciului de| sponsorizari/sprijin UAT - Formarea elevii aflati
asistenta sociala al UAT, - Sprijin financiar de la elevilor pentru| in situatia
mediatorul UAT/sponsoriziri pentru familiile | participarea unui risc de
scolar,dirigintele/invatatoarea | elevilor aflate in situatii activa la viata | abandon
clasei. materiale precare, factor care scolii si scolar si
- Realizarea unor activitati influenteaza puternic implicare in | beneficieze
extracurriculare care sa-i absenteismul. evaluarea de sprijin
atraga pe elevii din grupul propriului personalizat

Promovarea
de oferte
pentru
programe
tip ”Scoala
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mare’’, cuprinzanda activitati dupa

tip Biblioteca vie, Cafenea scoala” la

publica, Teatru forum, Photo nivelul

Voice. institutiilor
-Elaborarea la nivelul scolii a locale, in
unui plan de masuri care vizeaza vederea
sprijinirea elevilor cu parintii obtinerii
plecati in strainatate sprijinului
- Furnizarea unui CDS financiar;

adaptat nevoilor reale ale
elevilor

-Derularea unui program ,,A
doua sansa” pentru parintii
elevilor in risc de abandon
scolar care, la randul lor, nu
au finalizat invatdmantul
gimnazial/primar.

Modalititi de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse

Indicatori de performanti:

>

Cel putin 30% din numarul cadrelor didactice de la fiecare nivel de scolarizare vor
participa la sesiuni de formare pe problematica absenteismului/abandonului scolar
n perioada decembrie 2026-ianuarie 2028;

Cel putin 80% din numarul cadrelor didactice beneficiare ale formarii se vor
implica in actiuni de diseminare;

Sesiuni de consiliere a parintilor elevilor din grupul tinta, individuale, saptamanale,
realizate de catre dirigintele/invatatorul clasei, fizic/telefonic/online

Realizarea pana la finalul lunii octombrie 2027,octombrie 2028 a programului
remedial pentru anul scolar urmator, la nivelul fiecarei clase si arii curriculare,
prin colaborarea profesorilor implicati;

Existenta unui program de sprijin realizat la nivelul clasei pentru fiecare elev aflat
n risc de abandon scolar (septembrie 2027) si constituirea echipelor de interventie
Feedbackul pozitiv al elevilor din grupul tinta/al parintilor acestora (cel putin 75%)
referitor la activitatea din cadrul scolii;

Existenta jurnalului de activitate al echipei de interventie personalizata, pentru
fiecare elev din grupul tinta

Derularea a cel putin sase activitati extrascolare anual, pentru fiecare ciclu de
invatamant, care sd includa activitati atractive pentru elevii din grupul tintd;
Elaborarea planului de masuri pentru eficientizarea tratarii diferentiate a elevilor
CU parintii plecati In strainatate

Oferta de CDS pentru anul scolar urmator cuprinde un optional

care vizeaza responsabilizarea sociala;

Instrumente de evaluare
-chestionare de feedback destinate elevilor aflati in situatie de risc abandon
scolar/parintilor acestora
-liste de verificare DA/NU/Partial-vizand atingerea unui indicator de performanta
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-existenta punctului de informare privind abandonul scolar;

-adeverinte de participare la cursuri pe problematica absenteismului/abandonului scolar;
-derularea programului A doua sansa pentru parinti,

Evaluarea se realizeza lunar, pentru a avea un rol reglator, si la finalul anului scolar
2027-2028, pentru a masura gradul de realizare a obiectivului strategic propus.

VI. MODALITATI DE MONITORIZARE/EVALUARE

a). CURRICULUM

1. Utilizarea practicilor de invatare centrata pe elev de catre cel putin 80 % din
numarul cadrelor didactice

2. Gama largd de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare
elev sa desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de
scoala.

3. Derularea in scoli a unor proiecte care vizeaza sprijinirea elevilor ai
caror parinti sunt plecati din tara
4. Popularizarea ofertei scolii la nivelul scolii si al comunitatii

5. Derularea unor proiecte cu centrare pe scoala, cu implicarea comunitatii
. educatie pentru sandtate, prevenirea violentei, educatie pentru cetdtenie

activa, educatie religioasa, cultura si traditie.

b). RESURSE UMANE
1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative
si diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;
2. 75% din numarul cadrelor didactice care predau la prescolar/ primar/
gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate,
metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul

eficient al clasei

c). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Reducerea cu cel putin 60% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
2. Fonduri suplimentare pentru modernizarea spatiilor scolare
d).RELATII COMUNITARE

1. Adecvarea programului intalnirilor individuale prin negociere
CU parintii; organizarea intalnirilor cel putin bilunar.
2. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate.
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institutii locale (biserica, politie, dispensar, ONG-uri.

3. Incheierea unor acorduri de parteneriat scoala-familie si scoala-

Activitatea de monitorizare si evaluare a planului operational se va desfasura continuu si
va urmari:

FEEEEF

gradul de realizare al indicatorilor de performanta;

impactul activitatilor asupra elevilor, profesorilor, scolii Sau comunitatii;
nivelurile de interventie — general, secundar, tertiar;

modalitati de interventie la nivelul comunitatii;
modalitati de interventie la nivelul familiei;

modalitati de interventie la nivelul profesorilor;

Instrumente de monitorizare:

Instrumente de evaluare:

Informari conform
graficului;

Liste de verificare;

Fise de monitorizare elevi/parinti;
Grile de observatie a progresului;
Chestionare;

periodice

Rapoarte

Proceduri;

Fise de autoevaluare;
Inter-evaluari;
Interviuri de evaluare;
Fise de apreciere;

Ghiduri de interviu;
Jurnal de reflectie.

Ghidul de bune practici;
Ghiduri de observatie.

FEFEFEFE F
FrEFEFEFEEFF

Periodic vor fi organizate activitati de tipul “Mi-am propus — am realizat — voi ameliora...” In
urma carora, pe baza analizei documentelor de proiectare si a informatiilor dobandite, se va realiza
un plan de masuri ameliorative pentru actiunile viitoare

PROGRAME DE DEZVOLTARE

includerea tuturor elevilor intr-
0 forma superioarda de
scolarizare

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2025/ | 2025/ | 2026/ | 2025/ | 2028/
Crt. | functional 2029 2026 2027 2026 2029
1 CURRRICULUM | Cresterea gradului de
SI _VIATA participare la educatie _in |
SCOLARA invatdmantul obligatoriu,
Prevenirea esecului scolar
cresterea performantelor >
elevilor supradotati si

Proiectarea activitatilor
extracurriculare i cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformala.

v
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Domeniul Obiective propuse 2025/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/
functional 2029 2026 2027 2028 2029
RESURSE Participarea cadrelor didactice

UMANE la programe de formare; >

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza

v

pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei; —

Implicarea cadrelor didactice
in activitdi de cercetare
pedagogica in vederea

elaborarii de materiale

metodice si instrumente de

v
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REZULTATELE ASTEPTATE

Strategia de dezvoltare institutionald se va pune in aplicare incepand cu anul 2025 si va fi finalizatd in anul 2029 in momentul in care vor fi
atinse si scopurile.
Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general urmatoarele:

o scoala trebuie sd asigure tuturor educabililor conditii optime de pregitire, sanse egale, iar cadrelor didactice
posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si profesionale;

o scoala trebuie sa asigure pregatirea stiintifica si profesionald a elevilor, in perspectiva integrarii in viata economica
si sociald, la nivelul standardelor europene;

o cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale i europene;

o cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii ca furnizor de act educational de calitate.

ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Oferirea unei baze materiale si curriculare adecvate, o buna pregétire a cadrelor didactice, un mediu de siguranta fizica si spirituala, relatii de
parteneriat cu institutii §i paringi, asistarea copiilor cu probleme pentru a le oferi sanse egale, acestea sunt prioritati impuse de relatia scoald —
comunitate. Urmarind aceste tinte se va ajunge la cresterea calitdtii educatiei in scoald, largind accesul la informatie al copiilor. Aceasta strategie poate
fi realizata cu resursele existente si previzibile.

VII.REALIZAREA $I IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuali a scolii, de informatiile primite de la manageri si profesori cu experienta, dar si de
literatura de specialitate Tn management educational.
Prezentul proiect de dezvoltare institutionala pe termen mediu, dupa avizarea in Consiliul Profesoral si aprobarea in Consiliul de administratie,
va deveni documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.
Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.
Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsa in programele de dezvoltare din strategie.
Programele de dezvoltare se pot structura pe cele patru domenii functionale:
» programe de dezvoltare curriculara ;
» programe de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, dezvoltare, motivare, stimulare) ;
» programe de dezvoltare a resurselor financiare/ materiale ;

28



VVVY 'V

programe pentru parinti ;

programe pentru elevii cu dificultdti de invatare ,etc.
programe de combatere a absenteismului, abandonului scolar;
programe pentru elevii rromi etc.

VIIl. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

PLANURI OPERATIONALE

programe de dezvoltare a relatiilor comunitare, a parteneriatelor.
In unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile tinti, de exemplu:

T.1 Utilizarea de citre cel putin 80% dintre cadrele didactice ale scolii a metodelor moderne de predare — invitare — evaluare
diferentiate, conform nevoilor educative ale elevului, vizind dezvoltarea gandirii critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si
diminudrii riscului de analfabetism functional, in urmatorii doi ani scolari.

si aplicarea strategiilor

didactice diferentiate,
centrate  pe  nevoile
elevilor in risc de
abandon

elevi din medii vulnerabile.

-Schimb de bune practici si inter-
asistente la ore.

Materiale: Ghiduri
metodice, platforme
educationale

Financiare: Bugetul
scolii, proiecte

st dezvoltare in
cariera
didactica

e Director

Obiective Activitati Resurse educationale | Responsabilitati | Termene de | Indicatori de
\ P
realizare performanta
Dezvoltarea o . . )
competentelor cadrelor -Sesiuni de formare continua pe teme de | Umane: Formatori, e Coordonatorul | Anual e 80%din
didactice in proiectarea | Pedagogie diferentiatd, invatare cadre didactice comisiei cadrele
incluziva si managementul clasei cu pentru formare didactice au

absolvit stagii
de formare pe
instruire
diferentiata

e Portofoliu de
resurse
diferentiate
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creat la nivelul
scolii

Implementarea la
clasa/grupa a strategiilor
didactice centrate pe
elev, de tip activ-
participativ si remedial

Elaborarea si aplicarea de planuri
de invatare individualizate si fise de
lucru pe niveluri de dificultate

Utilizarea metodelor interactive
(invatare prin proiecte, joc didactic,
invatare colaborativa etc.)

Diversificarea instrumentelor de
evaluare formativa si apreciere
motivationala

Umane: cadrele
didactice din unitate

Materiale:
echipamente digitale
(table interactive,
tablete), auxiliare
adaptate, jocuri
didactice

Financiare: proiecte,
fonduri extrabugetare

e Cadrele
didactice de la
clasa/grupa

e Comisia pentru
curriculum

e Comisia de
evaluare si
asigurare a
calitatii

Permanent

Cel putin 80%
dintre cadrele
didactice
proiecteaza si
aplica dovedit
strategii
diferentiate la
clasa

Cresterea cu
25% a gradului
de implicare
activa a elevilor
vulnerabili

Cresterea ratel
mediilor peste 5
cu minimum
10% Tn randul

grupului tintd
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T2. Cresterea cu 20% a numarului elevilor care obtin media cinci la Evaluarea Nationali, respectiv coduri care marcheaza raspunsuri
corecte la cel putin jumatate dintre itemii de la Evaluarea 2-4-6, in urmatorii patru ani scolari

Obiective Activitati Resurse educationale | Responsabilitati | Termene de Indicatori de
realizare performanta
Evaluarea initiala si Aplicarea testarilor initiale (cu itemi Umane: cadre Coordonatorul Permanent 100% elevi testati
identificarea nevoilor de | structurati pe niveluri de dificultate) la | didactice, consilier comisiei pentru initial
invatare ale elevilor inceput de an gcolar (primar si scolar, parinti curriculum 100% planuri de
pentru personalizarea gimnazial) si a fiselor de observatie Materiale: Teste de Consilierul scolar interventie
parcursului scolar (prescolar) evaluare initiala, elaborate pentru
Analiza diagnostica a rezultatelor si matrice de specificatii, elevii cu ramaneri
realizarea profilului de invatare ale softuri de analiza a in urma sau
claselor/grupelor datelor capabili de
Elaborarea planurilor de interventie performanta
personalizata (PIP) si a fiselor de lucru Grafice de progres
diferentiate. realizate pentru
fiecare interval de
invatare
Monitorizarea Activitati de pregatire remediala side | Umane: directorul, Directorul Permanent Monitorizarea a
progresului si performanta directorul adjunct, cel putin 80% din
remedierea/consolidarea | Aplicarea de instrumente de membri CEAC, cadre Coordonatorul cadrele didactice
cunostintelor in vederea | autoevaluare si interevaluare pentru didactice. Comisia de prin asistente la
sustinerii Evaluirilor elevi (grile de evaluare, jurnale de evaluare si ore
Nationale,I1,1V,VI reflexie) Materiale: fise de asigurare a Rata de prezenta
Activitdti de promovare a lecturii monitorizare, rapoarte | calitatii de peste 80% la

desfasurate la nivelul intregii scolii, de
tipul: Ora de lectura; Cartea mea

CEAC, fise de progres
ale elevului

programele
remediale/de
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preferata —prezentare de carte o data pe
luna de catre fiecare elev din clasele I/11
— VI, Cea mai frumoasa lectura a
lunii (sondaj la nivelul claselor I-V111)
Monitorizarea de citre CEAC a aplicarii
strategiilor diferentiate la clasa

performanta

85% din numarul
elevilor participa
la activitati de
promovare a
lecturii

Rapoarte de
monitorizare
Tntocmite pentru
fiecare interval de
invatare

Progres la
evaluarile
nationale (EN 2-4-
6-8)

Asigurarea
parteneriatului cu
familia si comunitatea
pentru sustinerea
motivatiei si
performantei scolare

Sedinte si ateliere cu parintii pe teme
privind sprijinirea invatarii acasa si
gestionarea emotiilor Tn perioada
evaluarilor

Informarea periodica a parintilor cu
privire la progresul individual al
elevului

Colaborarea cu CJRAE si consilier
scolar pentru suport psiho-pedagogic

Umane: cadre
didactice, consilier
scolar, parinti

Materiale: materiale
informative, ghiduri
pentru parinti.

Profesorii
diriginti/
profesorii pentru
invatamantul
primar/ profesorii
pentru educatie
timpurie

Conform
graficului

Cel putin 75% din
numarul parintilor
participa la
intalnirile de
informare
Scdderea cu 20% a
anxietatii elevilor
fata de evaludri
(masurata prin
chestionare)

32




T3.Cresterea, in fiecare an, cu cel putin 20% a numérului parintilor si membrilor personalului scolii care se declara
multumiti/foarte multumiti cu nivelul de siguranta si starea de bine din cadrul scolii

Incurajarea participarii | Consultarea Umane: cadre didactice, |e Directorul Ani scolari 100% cadrele didactice
elevilor/parintilor la elevilor/parintilor in psiholog, elevi, parinti 2025-2029 se vor implica in
activitati de Tmbunatatire vederea elaborarii unor consultarea
a starii de bine pentru activitati de Informationale: Cadrel elevilor/parintilor privind
copii si tineri apartindnd imbunititire a stirii de | documente care stipuleaza * d'?ll ret-e stabilirea unor activitati
grupurilor dezavantajate/ bine in cadrul scolii drepturile copilului, aactice de imbunititire
vulnerabile R brosuri, pliante
e Intalniri cu elevii/ Cresterea nivelului de
parintii pentru De autoritate si putere: sigurantd si a stirii de
identificarea echipa manageriala bine Tn randul elevilor
problemelor pornind /parintilor cu 20%
de la un proces de
brainstorming
e Activitati de consiliere
Dezvoltarea unor relatii  |® Implicarea comunitatii | Umane: cadre didactice, | Directorul Ani scolari Toate cadrele didactice si
bazate pe incredere si in activitati de elevi, membrii membrii comunitatii se
respect reciproc ntre voluntariat care pot comunittii Cadrele 2025-2029 vor implica in activititi
membrii comunitatii imbunatati starea de . didactice care sa ducd la
scolare bine Informationale: strategii imbunititirea stirii de
inovatoare, documente bine.
e Implementarea unor informative.

strategii inovatoare,
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care sd conduca la
imbunatatirea starii de
bine si a rezultatelor
scolare a
copiilor/tinerilor prin
atragerea si derularea
unor parteneriate

De autoritate si putere:
echipa manageriala

Implicarea elevilor si
parintilor in activitatile
de creare a unui mediu
de Invatare prietenos

Crearea unui mediu de
invatare prietenos, de a
promova colaborarea,
diversitatea sau
disponibilitatea pentru
dezvoltare;

Activitati comune
scoala-familie

Materiale: vor fi
suportate din bugetul
scolii

Umane: cadre didactice,
elevi, parinti

Informationale:
documente care stipuleaza
drepturile copilului,
brosuri, pliante

Directorul

Cadrele
didactice

Reprezentant
ii elevilor

Reprezentant
i1 parintilor

Ani scolari
2025-2026

Mediul fizic scolar va fi
unul placut,vesel si
prietenos pana la sfarsitul
anului scolar 2025-2026
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T4.Diminuarea absenteismului cu 10% si reducerea abandonului scolar cu 5% in ciclul gimnazial, pana la finalul anul scolar 2027-2028

Formarea si dezvoltarea

competentelor cadrelor Organizarea de stagii de | Umane: formatori, cadre Coordonatorul | Anual e Cel putin 70% din
didactice privind formare internd/externd | didactice, psihopedagogi comisiei pentru cadrele didactice
diferentierea invitirii si privind proiectarea _ . curriculum participd la cursuri de
reducerea analfabetismului invatarii diferentiate Mate”ale:' ghiduri formare
functional _ rr}etodol.oglce, fise de lucru Coord_or_latorul .
unet Ateliere de lucru pe diferentiate comisiei pentru e Mape pedagogice
niveluri (prescolar, ) ) . formare si realizate pe arii de
primar, gimnazial) Financiare: bugetul scolii dezvoltare n invitare
pentru crearea de resurse cariera didactica
educationale adaptate
Evaluarea initiala si Aplicarea de teste initiale | Umane: cadrele didactice, Comisia de In fiecare |® 100% din elevi,
monitorizarea periodica a si periodice (de proces si | consilierul scolar evaluare si interval de evaluati initial
nivelului de alfabetizare sumative) axate pe Materiale: teste asigurare a invatare ' )
functionala a elevilor intelegerea textului, standardizate / grile de calitatii ® Registru de evidenta
literatie si gandire critica | evaluare i m_onltorlz_are al
Coordonatorul elevilor in risc
Constituirea unei baze de comisiei pentru actualizat anual
date interne pentru curriculum

identificarea elevilor in
risc de analfabetism
functional
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Perma

Aplicarea la clasa a Implementarea la clasda a | Umane: Cadre didactice din (e Cadrele nent e 70% din cadrele
strategiilor didactice invatarii bazate pe toate nivelurile didactice de la didactice utilizeaza
diferentiate si centrate pe proiecte, a tehnicilor de ] clasa/grupa frecvent proiectarea
elev literatie integratd si a Materiale: Text suport, _ diferentiati
sarcinilor pe niveluri de | materiale auxiliare, e Director
dificultate echipamente digitale (tabla e Asistente la
interactiva) ore/activitati
Utilizarea materialelor o
didactice Ia nivel e (minimum 2/cadru
prescolar si primar didactic/an).
pentru dezvoltarea
limbajului si a notiunilor
logico-matematice
Perma
Oferirea de sprijin de Derularea de programe Umane: Cadre didactice, e Cadrele nent e Scaderea cu cel putin
remediere si consolidare de remediere pe grupe voluntari, consilier scolar didactice 5 % a procentului
pentru elevii cu dificultati mici, in functie de ) ] 3 elevilor aflati in risc
Materiale: Carti de lectura, |e Profesorii de

de invatare

nivelul de literatie

Activitati de lecturda
ghidata la toate
disciplinele

software-uri educationale

Financiare: Buget local /
Granturi nationale

sprijin

de analfabetism
functional
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Implicarea parintilor si

Campanii de promovare

Umane: Cadre didactice,

e Coordonatorii de

Conform

50% din parinti implicati

partenerilor comunitari in a lecturii in familie si parinti, bibliotecar programe si graficului | in activitatile de sprijin
stimularea lecturii si a ateliere informative ) . proiecte de )
invatirii pentru parinti (,,Cum Materiale: Brosuri educative scolare | activitati | Doua parteneriate
sprijinim lectura acasa™) informative, fond de carte si extrascolare active/an
scolar/comunitar
Parteneriate cu biblioteca
locald, ONG-uri si centre
culturale.
Identificarea timpurie si . . e Consilierul Interval de _ B
monitorizarea sistematici a Aplicarea figelor de Umane: consilier scolar, scolar invitare e 100% din elevii in
elevilor cu risc crescut de identificare a riscului de | diriginti, profesori pentru i Monitoriz risc de abandon sunt
pirisire timpurie a scolii abandon (absenteism, invatamantul primar/ educatic | o profesorii a identificati si
note scﬁzu‘@ la purtare, timpurie diriginti / rea lunari inregistrati
context soclo-economic -
vulnerabil) Materiale: chestionare, fise mediator goolar stenteis e Plan/Profil individual
SASAT, soft de monitorizare mului de interventie creat

Crearea si actualizarea
bazei de date la nivelul
scolii

Evaluarea
psihopedagogica si
diagnoza nevoilor
individuale de invatare.

Financiare: Buget
local,proiecte

pentru fiecare elev in
risc

e Rapoarte de
monitorizare
elaborate
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPACTULUI PLANULUI OPERATIONAL

Activitatea de monitorizare si evaluare a planului operational se va desfasura continuu si va urmari:
e gradul de realizare al indicatorilor de performanta;

e impactul activitatilor asupra elevilor, profesorilor, scolii sau comunitatii;

e nivelurile de interventie — general, secundar, tertiar;

e modalitati de interventie la nivelul comunitatii;

e modalitdti de interventie la nivelul familiei;

e modalitati de interventie la nivelul profesorilor;

e modalitdti de interventie la nivelul elevilor;

e modalitati de interventie la nivelul scolii.

Instrumente de monitorizare: Instrumente de evaluare:

e Informari periodice conform graficului; e Rapoarte

e Liste de verificare; e Proceduri;

e Fise de monitorizare elevi/parinti; e Fise de autoevaluare;

e Grile de observatie a progresului; e Inter-evaluari;

e Chestionare; e Interviuri de evaluare;

e Ghiduri de interviu; e Fise de apreciere;

e Jurnal de reflectie. e Ghidul de bune practici;
e Ghiduri de observatie.

Periodic vor fi organizate activitati de tipul ”Mi-am propus — am realizat — voi ameliora...” in urma carora, pe baza analizei documentelor de
proiectare si a informatiilor dobandite, se va realiza un plan de masuri ameliorative pentru actiunile viitoare.
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IX. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

In monitorizarea strategiei, punctul cheie il constituie indicatorii de performanta stabiliti prin proiectare, care trebuie urmdriti, clasificati,
indexati, facandu-se astfel pregatirea evaluarii.
Evaluarea proiectului va fi realizata de doua foruri competente conform legilor in vigoare:
- Consiliul de administratie al unitatii prin fisa de monitorizare a proiectelor incluse in PDI — modular si anual — din considerente de
autoevaluare, autodiagnosticare periodica.
- Comisia de evaluare si asigurare a calitatii din unitate (CEAC) — prin evaluari anuale in forma unui Raport de evaluare a calitatii — bazate
pe verificari,sondaje,chestionare,interviuri si sedinte consultative.Acestea vor fi incluse in Strategia de evaluare si asigurare a CEAC-ului unitatii.

Rezultatele evaluarii vor fi aduse la cunostinta cadrelor didactice, a parintilor, a consiliului local si ISJ Dolj (dupa caz).

Director,
Prof.Marius Daniel TUTA
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